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[bookmark: _Toc89438824]一.合作概况
江苏三省管理咨询有限公司隶属于江苏富美控股集团有限公司，是一家集招标代理、造价咨询、项目管理等多项咨询服务的综合性造价咨询企业。具有工程造价甲级资质证书。公司经过多年的发展经营，积累了丰富的造价咨询经验，能满足各类工程项目的服务需求，集团总资产8000万元。
公司经营范围包含工程造价咨询业务、建设工程勘察、工程管理服务、财务咨询、资产评估、房地产评估等业务。
公司坚持科技兴企战略，同时注重企业人才的培养，注重通过加强信息化建设提升管理水平。近年来，公司获得江苏省工程造价咨询企业信用评价AAAA级企业、全市工程造价咨询成果质量专项检查获得市行业主管部门通报表扬、第八届中国花卉博览会创意馆和特色馆项目荣获“花博会优秀服务供应商”荣誉称号、江苏省“扬子杯”优秀工程奖、获得常州市工程造价协会“优秀单位会员”等荣誉。
2020年，我公司在进一步加强人才队伍建设的情况下，与常州工程职业技术学院以提升工程造价领域人才的培养质量、技术的应用和从业人员的技术水平为目标，充分发挥两方的资源、技术以及专业人才培养的优势进行强强联合，共同发展。双方在资源建设、人才培养方面共同实现了优势互补、合作共赢。
[bookmark: _Toc89438825]二.参与办学
江苏三省管理咨询有限公司是我市工程造价行业龙头企业。自2020年，我公司与常州工程职业技术学院合作以来，在工程造价业务、人才培养、实训基地建设等诸多方面进行了深层次的交流。目前，参与合作的常州工程职业技术学院工程造价专业每年招生人数150余名，同时在2021年成功申报了江苏省现代职业教育体系贯通培养项目（暨“3+2”本科联合培养），从根本上提升了专业人才质量。
常州工程职业技术学院强化校企合作，秉承“合作办学，合作育人，合作就业，合作发展”的原则。与我公司以工程造价专业为载体，协同培养工程造价专业人才。双方在人才培养过程中全面引入企业元素，通过整合校企优质资源，校企混编“双师”团队共建了实践项目案例，倡导“学中练，练中学”教学方法，在专业教学中形成了具有鲜明高职特色的教学理念、教学设计、教学资源和评价手段，真正形成“校企双赢”的高职工程造价专业的办学特色。 
[image: C:/Users/Administrator/AppData/Local/Temp/picturecompress_20211116102656/output_1.jpgoutput_1]
工程管理产教融合实训室
[bookmark: _Toc89438826]三.资源投入
[bookmark: _Toc532313831][bookmark: _Toc89438827]3.1建立校企混编的教学团队
江苏三省管理咨询有限公司计划安排一线项目技术总工负责学校的技术工作，同时机动调度一线项目技术人员承担学校教学和实训任务，与校内教师成立混编的教学团队，共同制定人才培养方案和课程开发任务。将企业的需求直接与育人过程对接，实行校企合作的现代学徒制教育，按照公司准员工的方式和要求进行培养，提升公司人才培养的成效。
    [image: 企业人才]    [image: 企业人才1]
项目技术总工到学校负责相关工作
[bookmark: _Toc89438828]3.2企业资源投入
根据我公司内部造价工程师（土建、安装）等工作岗位的要求，在常州工程职业技术学院现有的教学资源的基础之上，根据双方产教融合的协议，我公司向常州工程职业技术学院捐赠了电脑设备30台，以及学习和工作必须的工程造价软件——广联达30套，共计25万余元。为后期的校企合作和人才培养提供了物质保障。
[bookmark: _Toc89438829]四.参与教学
[bookmark: _Toc89438830]4.1践行现代学徒制人才培养模式
按照国家最新的工匠人才培养要求，校企双方共同参与教育，培养行业真正需要的技术人才。我公司对照造价工程师岗位需求，与校方教师团队合作，共同对《工程造价》专业学生实行准员工培养和管理。
（1）我公司派遣相关技术人员参加人才培养方案和培训大纲的制定工作；
（2）我公司技术人员参加校方的教学工作；
（3）我公司接收校方学生的跟岗实习与顶岗实习工作；
（4）学生在我公司学习，公司安排一定数量的企业人员进行结对指导，负责学生的日常工作、生活和安全，实施传帮带。
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常州工程职业技术学院学生在我公司任职
[bookmark: _Toc532313836][bookmark: _Toc89438831]4.2接收校方教师到项目上锻炼提高
每年学校派1-2名教师到我公司进行挂职锻炼，以公司员工的身份在公司进行顶岗工作，参与公司的生产实践。教师在一线工作半年或以上，可以充分了解行业最新发展动态，熟悉最新的相关行业标准和工作流程等内容。教师在企业还可以学习企业文化，提升自身的专业素养。同时，教师在一线从事相关专业工作，可以将书本理论知识融入到生产中，指导生产，并帮助技术人员解决生产中的技改问题；其次一线项目的素材可以帮助教师完成课程的开发、资源库的建设等教学工作，帮助提升教学水平。
教师的理论知识比较扎实，整理文献和撰写报告的基本功强。教师的挂职锻炼可以指导现场技术人员规范资料的整理、撰写与归档工作。同时，教师与现场技术人员组成技术团队，有利于现场产生技术问题的攻坚和解决。
[bookmark: _Toc532313837][bookmark: _Toc89438832]五.助推企业发展与职业教育“1+X”工作
为推动企业持续发展，我公司特别重视人才发展和储备。我公司和常州工程职业技术学院深度推进产教融合，共建实训基地，校企双方共同投入资源建设、完善实训基地。共同开展工程造价专业相关的理论研究。学院结合我公司工程项目开展技术服务，协助公司解决相关技术难题，提高了工作效率，产生较好的经济效益。
同时，为进一步加强专业建设，培养高素质技术技能型人才,适应企业单位的人才需求，强化学生职业道德和职业能力的培养，为企业高质量发展提供必要的技术和人才支持，促进校企合作开展研究工作等，经双方经协商一致，本着精诚合作、互恵互利、资源共享、共同发展的原则，双方也将现有的资源充分利用，积极投入到职业教育“1+X”的工作中。
[bookmark: _Toc532313842][bookmark: _Toc89438833]六.保障体系
我公司和常州工程职业技术学院合作以来，成立了工作组。主要在三个方面提供了双方合作顺利开展的保障。
人员保障。公司在校方开展教学方面提供技术人员指导与教学的帮助，每年我公司派1-2名项目总工或经理等到学校开展专业技术讲座，派数名一线技术人员担任实践课程的教学指导工作，确保学校专门人才培养的顺利进行。学校教师到企业项目现场进行实践锻炼、学生到工地进行跟岗实训与顶岗实习，公司均安排技术人员进行专门的指导，基本实现一对一的师徒传帮带。
资源保障。为了满足学校专业建设需要，两家共建了工程造价实训基地，满足了校方实践性教学所需的基本条件。后期，公司拟将工程项目直接引入实训基地，指导学生“做中学，学中做”，方便理实一体化教学的开展。
优先就业保障。基于公司近几年的快速发展，对工程造价专业人才需求旺盛。对于双方共同培养的专门人才，企业优先安排到公司实习，并按照公司准员工进行管理，对每个人的发展规划与表现进行评定。经过企业文化的熏陶，在双向认可的情况下，企业人力资源部门根据考核择优留在公司就业。
[bookmark: _Toc532313843][bookmark: _Toc89438834]七. 问题与展望
江苏三省管理咨询有限公司与常州工程职业技术学院的合作是集结两方优势资源共谋发展的合作。通过校企融合实现工程造价人才培养模式的探索与实践，实现了“学生、教师、企业、学校”的四方共赢。但是在合作过程中，还存在诸如学生学习的积极性有待进一步提高，校企合作的工作绩效评价体系有待进一步完善等问题。针对上述问题，今后将不断深化企业与学院的合作，进一步深入探索校企合作人才培养的模式，不断提高人才培养的质量。
1

image2.jpeg
PR
[ & 7w [ wswn

ESrT *e BA T
L T el IO

miea
| SumeEnER
»

T e e —
0w
e ——————
BEA
| snscmsammmmmenransno n can sezn-sssensn
‘ HA
RS R AR AR SRR RS RS (. =
R
BERN T LREN SR T ERBFREDFREFR
AHETERNHETL 208 FRINERAREBREETRIEZ 5
2018 FERSAPRAUBEMN 2018 FEINEERLLFYRGRTRUHRER" &
HHBLEHPRE, ERATEEEMTEMERLE, UBERAERPRERZ S
2020 ERERSUME SN 2020 FIHEEBRRLRBRG TIZBOMUHETERNG
WA AR RE.

-.L.ll [ ] M





image3.jpeg
c3 # P t £ F A 1987. 03. 08

Yk EE AR B AR B FR T2
EelBrRR F )l ARIWKRZE/TKRITE EE B (8] 2009 &

HERS LEEH, IERRA | ABEN S8 TIERE 11 £

ENEEEINERS | 8 [E]) 17320018179 | BEMEETIIZIMERS | 120160200049

T{E®EH:
2009 E-ZSNEBFRIELER IREE B 2R mH LEURIEEEHERZLE,

s5EREMNmREXZEEARBFRSERAETFHENE

BMNmREXBLFENLKESERE PEEREATA, NEMEL 3.2

EUHE XA SRR SE R O I B A $a 57

EMmEFRELRERERXRRBEXERIENHE

R
S
S~

AL IR E 5137

WRBAFM BB ERARME X TEMBATA

PRI 118 R T E TIER)ZE B AR R





image4.jpeg
An=delEaaRAH

R IE W

4 8o
e
e, XLl @

| mmmsuins | @ oa) v | snanzEmess

\ ‘ ImA
20001 01201702 28 TR BARGT AFER, DRI
201903 01 E S K BIFKET I TREAS RHIT FLIR TRENT I, ‘
o0 AT BA AR
AR NS SRR R AR RR ‘
| | e

RTRETE A





image1.jpeg




